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. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
. . Mudar
Muhammet NAZLICAN Madar Hiseyin COBAN
Yardimcisi
Hiiseyin COBAN Mudar Yusuf CITMEN Agretmen
y Yardimcisi 9
Yunus Emre SANLI Ogretmen Betiil DENGIZ Ogretmen
Okul Aile . .
Ridvan AKBAS Birligi Bsk. Emine COBAN Veli
i - Okul Aile
AKIF ISTEMI Birligi Uyesi

1.2. Planlama Sireci
Cevrikalfa ilkokulu 2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalarn yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan surecine aktif katiimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege  yoOnelim bélimine  gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

~ ~

Stratejik plan
kurul ve
ekiplerinin
olusturulmasi

Stratejik
planlama
ekiplerine yonelik
egitimler
dizenlenmesi

N ~
Stratejik plan Stratejik plan
hazirhk ¢alismalarinin hazirlama
bagladiginin duyurulmasi takviminin

olusturulmas
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisiimistir. Bu kapsamda, Okulumuzun Kisa Tanitimi, Okul Kiinyesi ve Temel
istatistikleri, Paydas Analizi ve Gorisleri ile Okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
Ele Alindigi Analize Yer Verilmistir.

Cahstay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Kurulus igi

Stratejik Plani ' 1 ﬁ Analiz

2024-2028
o n
AR
@

Program ve Altprogram Analizi Literatur Taramas

I ve Diy Paydas
Anketleri




2.1. Kurumsal Tarihcge

Zayiflamakta olan devleti kurtarmak igin II.
Mahmud'un amcasi lll. Selim birtakim yenilikler
yapmak ister. Oteden beri savaslara katimayan ve
devletin basina zorba kesilen Yeniceri ordusunu

' —

kaldirip onun yerine yeni bir ordu kurmak ister. Il1. J

Selim'in yapacag yenilikler Yeniceri askerlerini

&

huzursuz eder, ayaklanirlar. Padisah lll. Selim'i

Topkapi Sarayi'nda éldurtrler.

Ayaklanmayl duyan Ruscuk Valisi Alemdar

I
79
: P

Mustafa Pasa bir ordu ile istanbul'a hareket eder. Sarayi basan zorbalar padisahin yegeni |l.

Mahmud'u da dldiirmek isterler. Yanina gok yaklasirlar. iste o sirada saray cariyelerinden biri olan

Cevrikalfa saraya saldiran askerlerin tGzerine hamam kuli dokerek gdrmelerini ve saldirmalarini

engeller. O zamana kadar saraya yetisen Alemdar Mustafa Pasa Il. Mahmud'u 6limden kurtarir ve

onu padisah yapar.

Padisah kendini 6limden kurtaran Cevrikalfa'ya "Dile benden ne dilersen" der. O da kendi

adina bir okul yapilmasiniister. Il. Mahmud da 1819 yilinda Divanyolu izerindeki hamami okul haline

getirerek Cevrikalfa'nin dilegini yerine getirir. Bundan béyle eski hamam okul olur.

Zamanla bu okul ihtiyaci karsilamaz. Ogrenci sayisi fazlalasir. 12 Eyliil 1966 tarihinde

zamanin valisi Vefa POYRAZ tarafindan agciligi yapilarak bugtin iginde egitim ve 6gretim yaptigimiz

okula tasinilir. O yildan beri bu okulda egitim ve 6gretim surdurilmektedir.

Bu okulun arsasini da ilgingtir ki Cumhuriyet déneminin ilk kadin milletvekillerinden olan

unla egitimci Nakiye Hanim Milli Egitim Bakanhgina bagislamistir.

Okulumuz 2013/2014 Egitim 6gretim yilindan itibaren tamamen ilkokul olarak hizmet

vermeye baslamistir. Okul binamiz 2015/2016 yilinda deprem gti¢lendirmesi kapsaminda tadilat

gbrmustar.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi
2019 yilinda yirirliige giren Cevrikalfa ilkokulu Mudirligii 2019-2023 Stratejik Plan;

Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak Uzere bes bdlimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bolumunun
Amac ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Amac ve 6 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, alt
gOstergelerle birlikte 32 Performans Goéstergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 31 Strateji yer
almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
calismalari sirasinda plan baslangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne dlgtde yaklastigimiz
ve aksayan yénlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya c¢ikmistir. Ozellikle kiiresel salgin
kosullarinin etkisiyle gerileme gdsteren gdstergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagl
olduklan Hedef Kartlarinin pek ¢cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gézlenmistir. Hazirlanan
izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar bir sonraki yil igin yapilacak calismalar konusunda
Madurligimaz icin yol gdsterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere
alt gostergelerle birlikte 32 Performans Gostergesinde %50 ve Uzeri gerceklesme gosteren
Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %71,88 olmustur. Okulumuzun olagan disi
kosullardan etkilenme dizeyi ve bu dénem icinde yasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi

disunuldiginde bu oranlann bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3. Yasal Yukumliltkler ve Mevzuat Analizi
T.C. kanunlarn dogrultusunda c¢alismalar yapan Mudirligimuaz, Milli Egitim Bakanliginin

tasradaki gorevlerini ylriten ve diger devlet politikalarini Valilik Makamina bagl olarak hayata
geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirligiimiiz Milli Egitim Bakanhgina ve ilce Milli Egitim
Muadarlagd Makamina karsi midarligimiz birinci dereceden sorumludur. Mudurligimaz, Millt
Egitim Bakanhgi adina Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun HUikminde Kararname, Tuzlk,
Yénetmelik, Yénerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine
getirmektedir. Muduarligumizin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi
sorumluluklari Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar Yoénetmeligi'nde
tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yuaritilmektedir.

Cevrikalfa ilkokulu Midiirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklan basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayih
Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hukiumlerine
dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayil Resmi Gazetede yayinlanan  Milli Egitim Bakanligi

Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlarn Yénetmeligi esaslarina gére belirlenmistir.
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Okullarin goérev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik

ulunmaktadir. Bunlardan;

. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname,

. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar Yénetmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi 6nem tasimaktadir.
. Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yénetmeligi

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal gergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye
devam etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklan igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili

béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen
ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik
Plan hazirliklan kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak
tizere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi
amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna

gore olusturulmustur.

18



ablo 2. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yl Cumhurbagkanhg: Yillik Programi
Cumhurbaskanligi icraat Programlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

istanbul il Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tarkiye ile llgili Raporlari

istanbul Valiligi Onay ilgili Raporlar
2024-2028 istanbul Bolge Plani
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar

Fatih ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028
Stratejik Plani

Cevrikalfa ilkokulu Midirligli 2024-2028 Stratejik Planinin  Stratejik Amag, Hedef,

Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden

yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidirliigimiizin Durum Analizi

kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bélimuinde yer verilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlk sirecinde Mduaduarligimiazin faaliyet alanlari ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal

yikimliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu

Hizmet Envanteri incelenerek Midurligimuazin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Grtin

ve hizmetler agsagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin dizenli olarak isleyisini saglama
Ders disi egitim ¢caligmalarinin isleyisini saglama
ilve ilce MEM koordinesinde yiiritiilen farkli
konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler
acisindandonanmasi igin degerler egitimi
almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve
glven igcinde egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-2: Kiltirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltirel calismalari ytritmek
Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ylritmek
inceleme, tanima ve arastirma amagli
gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini
saglamak

Okulda okuma aligkanhginin artirici galismalar
yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltr ve Dil
Bilincinin Yerlegsmesini Saglayici Calismalar
Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
dizenlemek

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda égrencilerin yetismesi
icin gerekli egzersizlerin ve ¢alismalarin
yapilmasini saglamak ve bu égrencilerin ilgili
yarigsmalara katilmak icin gerekli igslemleri yerine
getirmek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili térenlere
katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

. Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim
bélgelerinin il MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Araciligi ile Olusturmak

o Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini yuritmek

. Okul Demokrasi Meclisleri Projesini
Uygulamak

«  Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi
Uygulamalarini Toplum Saghgr Merkezi
ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
Saglamak

. Disiplin Islemlerini Yurtitmek

. Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup,
Okul Kayit Alani icerisinde ikamet Eden
Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit
islemleri ile ilgili isleri Yiriitmek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

o Hizmet ici egitim

o Ozlik haklar

« Sendikal Hizmetler

«  Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden

faydalanmasi icinbasvuru islemlerini

yuriutmek

Okulda 6gretmenler icin uygun

dinlenme ortamlarihazirlamak

o Ogretmenler gind ile ilgili programlar
hazirlamak

« Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek
ve Ust birimleribilgilendirmek

« Personelin kigisel gelisimlerini hizmet ici
egitim yoluylatamamlamalarini saglamak

« Yenilik¢i ve uzaktan egitim
faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

« Personeli hizmetici egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

Hizmet-9: Mali islemler

. Personelin  her tarli  6zlik
islemlerinden  okuldanyapilabilecek
olanlari il MEM koordinesi ile yiiriitmek
MEBBIS sistemi iizerinden e-personel
moddlin de personelleilgili bilgileri
glincel tutmak ve kisisel verileri korumak
. Kurum Butgesini Hazirlama ve Yuritme
. Personelin maas, ucret, emeklilik vs. is
ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli
bir sekilde yuritilmesi icin tedbirler
almak
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Hizmet-4: Ogretim Hizmetleri

Program gelistirme calismalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek igin calismalar
yapmak

Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, dlgme
ve degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen,
o6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yiratilmesi ile ilgili
gerekli kurulve komisyonlari kurma ve
calistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleriyapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulamak

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma
ve koruma hizmetleri igin il MEM ve AFAD
hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi
gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
igin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve goérevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlar yapma, sonuclari paylasma ve ilgili
Ust birimlere rapor etme

Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

Yangin séndirme donanimlarini

etme ve kontrollerini yaptirmak

tedarik

Alim-Satim islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS
Sisteminde Tasinir Esya Modulu
Uzerinden saglikh bir sekilde yuritilmesi
icin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin
TEFBIS modiiliine islenmesini saglamak

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-11: Denetim Hizmetlerinin Yuritilmesi

Okul igindeki sikayetlerin
degerlendiriimesini saglama

On inceleme islemlerinin yiiriitilmesini
takip etme

Denetim calismalarinin sonuglarini
inceleme ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
halde olmasinisaglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddlide
dusulen hususlardalst birimlerden goéris
alma ve bunu paylagmak
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul

onetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi,
hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilce Milli Egitim Midurliigu tarafindan MEBBIS ve KBS
sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber
dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan yapiimaktadir. Okulumuz
il ve ilge Milli Egitim Midirligimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katiimaktadir.

2.6. Paydas Analizi
i¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya

da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini,
kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araclarnidir. Bu amagla
gelistirilen anketler paydaslarn stratejik planlama surecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar
alma sirecini ve ydnetimini veriye dayall olarak planlamasini saglar.

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda égretmenler kurulu
toplantilan, Zimre toplantilan gibi toplantilarla goéris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz binyesinde degerlendiriimektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi
calismalari kapsaminda da istanbul il Milli Egitim Mudirligiince Bakanh@imizin gelistirdigi format
esas alinarak i¢ ve Dig Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan gorus ve dnerilerin nasil alinmasina
karar vermis paydas gorusi alma ybnteminde anket, milakat ve gézlem ydntemleri belirgin olarak
ortaya cikmistir. Ekipte gérev dagihmi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goérus
alinacagi belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmigtir. Gerek i¢
gerekse dis paydaslarimizin goris ve 6nerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin
ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde blyuk dl¢tde bizim igin belirleyici
olmustur.

Bu kapsamda:

1. i Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendiriimesi Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama
calismalarinda i¢ paydaslarimizin Cevrikalfa ilkokulu'nun faaliyetlerini nasil gérdiiklerine iliskin
gorislerini iceren ic paydas anketi calismasina Okulumuzda 150 kisi katilmistir. Veriler midar
yardimcilari, 6gretmenler, égrenciler, destek personeli ve okul aile birligi tyelerinden 15-31 Mart
2024 arasi toplanmistir.

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak
memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak

memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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rafik 1. ig Paydas Memnuniyet Oranlari
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Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %95,00%tir.

2. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Cevrikalfa ilkokulu'nun gérev
faaliyetlerini surdurirken paylasimda bulundugu veliler, kamu kurum ve kuruluglar, muhtarlar, sivil
toplum ve 6zel sektdr kuruluglan dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmig olan
anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goérisleri 15-31 Mart 2024 arasi tarihlerde alinmigtir.
Toplam 123 kisiden goéris alinmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler
bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz
edilmistir. ic ve dis paydas analiz sonuclarina gére paydaslanmizin Cevrikalfa ilkokulu’nun nasil
gordiglu ortaya konmus, glgli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukg¢a faydali olmustur.
Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun
alanlarn ve gelecege yonelim boélimlerine yansitiimistir.

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak
memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz”’ olarak
memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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rafik 2. Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

Katiimyarum
309

2, o
Kararsizim

5 5oy

0

Katilyorum
79 39

o

Kesinlikle Katiliyorum

61,2%

Grafikteki oranlara goére orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %96,00°dir.

2.7. Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum Kultara Analizi
Mudurligimuzin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarn kapsaminda Bakanligimizin

gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kaiiltlirii Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 15-31 Mart 2024 arasinda elden Mdudurligimiz c¢alisanlanina (mudar
yardimcisi 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kiiltirtii Degerlendirme Anketi uygulanmstir.
Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum igi iletisim, Degisime
Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil ve Ceza Sistemi basliklari altinda bu konulara iligkin ¢alisan algisini
belirlemeye yo6nelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katiimcilanin kigisel bilgileri
alinmamistir.

Kurum Kaultiri Degerlendirme Anketimize 2’i yonetici, 8’i kurum c¢alisani olmak tzere toplam
10 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve (Uzeri oranlar
memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina alinmigtir. “Kesinlikle
katihyorum”, “Katihyorum” ve “Orta dizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis;
“Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel
memnuniyet orani degerlendirildiginde katihmcilarin %99,30’'un  memnuniyetini, %0.70’inin ise

memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmigtir.
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Grafik 3. Kurum Kiiltiri Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari
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Anket sonuglarindan elde edilen verilere Mudurligimizin en gigli oldugu yonlerin sunlar
oldugu belirlenmistir:
e Yoneticilerle kurulan iletigsim
e Calisanlarin bilgi paylagimina ve is birligine acgik olmasi
e Ust yénetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini
sahiplenmesi
o Bilgilerin acgik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

¢ Rutin iglerin yani sira stratejik alanlara da odaklaniimasi

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gére Mudurligimuzin gelistirmeye acik yonlerinin ise
sunlar oldugu belirlenmistir:

e Qdiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar

e Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi

e Calisanlann karar alma slreglerine katihm dizeyi

Kurum Kultird Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmustur. Madurligimizde internet, panolar, ic yazismalar (Mudirlik tarafindan
goénderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlar), telefon gérismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoéneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alisverisinde
bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amaclh toplantilar
yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz sirekli galisanlarla iletisim halindedir.
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evrikalfa ilkokulu Midurliigiinde karar alma siireci; Yénetmelikler ve diger ilgili mevzuat

dogrultusunda gerceklesmektedir. Kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gérislerini
alarak, calisanlar ile karar vermektedir.

2.7.2. Kurulus ici Analiz
Okulumuzun genel olarak degerlendiriimesine iliskin kurum ici analiz sonuglari asagidaki
tablolarda siralanmistir.

Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilari

Anasinifi A Subesi 8 8 16
1. Sinif A Subesi 16 21 37
2. Sinif A Subesi 12 10 22
3. Sinif A Subesi 7 5 12
4. Sinif A Subesi 8 6 14
2. Sinif/Ozel Egitim 0 1 1

GENEL TOPLAM 51 51 102

Okulumuzda tekli 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlar ortalama 20'ser kisidir.

Tablo 5. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

23 22 22 20

Tablo 6. Yillara Gére Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Listesi

e e M It o ey M

2018-2019 116 2
2020-2021 113 1
2021-2022 109 1
2022-2023 106 1
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ablo 7. Yillara Gére Sosyal-Kiiltirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

i | e

Sosyal Faaliyet 15 5 10 20
Kdltirel Faaliyet 10 5 15 10
Bilimsel Faaliyet 3 2 3 4
Sportif Faaliyet 4 2 4 5
Acllan Kurs Sayisi 0 0 0 5
Spor Kuliibu Sayisi 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0

Tablo 8. Yillara Gére Kaynastirma Ogrenci Sayisi

2018-2019 116 4 %0,3
2020-2021 113 3 %0,2
2021-2022 109 3 %0,2
2022-2023 106 3 %0,2

Komisyonlar

2.7.3 Teskilat Yapisi
Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 9°’da verilmigtir.

Sekil 1. Kurum Orgiitsel Yapisi

(GLallL
MUDURU

Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik Yardimc
Servisi Hizmetler

Okul Aile Birligi
Yonetim
Kurulu

Zimre
Ogretmenler
Kurulu

Oprenci

Kuliipleri

Oprenci

Ogretmenler Medlisleri
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2.7.4 insan Kaynaklari
Cevrikalfa ilkokulu Miidiirliigi 10 personeliyle hizmet vermektedir. 1 Miidiir, 1 Midir
Yardimcisi, 4 Sinif Ogretmeni, 1 Okul Oncesi Ogretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 2 Ozel Egitim
Ogretmeni, 1 Hizmetli ve 1 iISKUR calisani gérev yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait
bilgiler asagiya cikarilmistir.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
1-4 il 0 0
5-6 YIl 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Yil Uzeri 2 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirktlasyonu Orani

TOPLAM
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Muhammet NAZLICAN

ablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Madur

2012

2017

2018

2019

2021

2022

2023

2024

= g1 O = N WU =

Hiseyin COBAN

Mudur Yardimcisi

2017

2018

2019

2022

2023

2024

N OO = W N

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Yl 1
4-6 Yil 0
7-10 Yil 2
11-15 Yl 0
16-20 0
20 ve uzeri 1

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

TOPLAM
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ablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Cemile ATAOZCAN 8'5‘:;811‘:“‘?5' zgii 179
2014 1

2016 3

2017 3

o 2018 1

Bengisu TOMBULOGLU E'Sll?fn‘im 2019 3
2020 5

2021 4

2022 5

2023 5

2017 12

2018 5

2019 1

Betiil DENGIZ Sinif Ogretmeni 2020 1
2021 2

2022 15

2023 6

2016 2

2017 2

2018 5

2019 1

Yunus Emre SANLI Sinif Ogretmeni 2020 1
2021 2

2022 50

2023 76

2024 12

2007 1

2018 2

2019 1

Seyzar YILDIZ Sinif Ogretmeni 2021 1
2022 32
2023 110

2024 2

2017 1

2018 3

. L . 2019 1

Yusuf CITMEN Sinif Ogretmeni 2021 1
2022 11

2023 6
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Tablo 15. Kurumda ihtiyac Duyulan Ogretmen Sayisi

Sinif Ogretmenligi

Ozel Egitim Sinifi Ogretmenligi

Tablo 16. Yéneticilerin Yas itibari ile Dagilimi

30-40

40-50

Tablo 17. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

20-30

30-40

40-50

50+..

Tablo 18. Kurum Y&neticilerinin Egitim Durumu

On Lisans 0
Lisans %100
Yiiksek Lisans 0
Doktora 0

Tablo 19. Ogretmenlerin Egitim Durumu

On Lisans 0
Lisans %100
Yiksek Lisans 0
Doktora 0
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ablo 20. Mevcut Ogretmen Sayisi

1 Sinif Ogretmenligi 2 2 K 4
3 Okul Oncesi Ogretmenligi | 0 1 K 1
4 ingilizce Ogretmenligi 0 1 K 1
6 Rehber Ogretmenlik 0 0 0 0
TOPLAM 2 4 6

Tablo 21. Karsilastirmali Ogretmen-Ogrenci Dagilimi

Ogretmen Ogrenci Okul
~. . Ogretmen Basina Diisen
Toplam Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi 'goplam Ogrenci Ogrenci
ayisl
Sayisi
Kiz Erkek
6 51 51 102 17




Tablo 22. Calisanlarin Gérev Dagilimlari

Sira
1

Unvani

Madur

Mudur
Yardimcisi

Rehber
Ogretmen

Brans
Ogretmenleri

§|n|f Rehber
Ogretmenleri

Memur

Hizmetli

Calisanlarin Gorev Dagilimi / Gorevleri

Kanun, tlzuk, yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yuratir.
Okulu diizene koyar.

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiiri, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri yapar.

Ders okutur.

Midirin en yakin yardimcisidir.

Midirin olmadigi zamanlarda midire vekélet eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri tarafindan verilen gérevleri yapar.
Mudur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile goérisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini gézmeye calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik caligmalarini yiratar.
Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.

Ogrenci basansini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri ytriitme kuruluna katilr.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilr.

Basarisiz olan égrenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle beraber
dgrencilere program hazirlar.

Okul Midiriine karsi sorumludur.

Brangi ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlar.

Yil icerisinde mufredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Yl icerisinde basarisiz olan égrenciler ile ilgili olarak énlem alir.

Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

Okul Madurinan verdigi diger isleri yapar.

Brangsi ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlamak

Yl icerisinde mufredata uygun olarak derslere girmek

Okulda ndbet tutmak

Yl icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Madurindn verdigi diger isleri yapar

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Okul Madurinidn verdigi diger igleri yapar.

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
Okul Miduranun verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 23. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi

Tablo 24. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

o Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

P Danismanlik Hizmeti Alan Dizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

» vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.5. Teknolojik Dizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS, iKS

gibi moddller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullaniimaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir. Tim siniflarimizda Etkilesimli
tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullaniimaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet
baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir
gorusmeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site
adresimiz: https://cevrikalfa.meb.k12.tr calisanlarin bilgiye erigsimi ise birebir gérismeler, internet,

duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir.
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ablo 25. Teknolojik Arag Listesi

Bilgisayar 5 -
Projeksiyon 4 -
internet Baglantisi 1 -
Okul Web Sayfasi Takip Orani %100 -
Bilgisayar Lab. 0 -
Okul/Kurumun internet Sitesi 1 -
Personel/E-Mail Adresi Orani %100 -

Tablo 26. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi X 0 - -
Ekipman Odasi X 0 1 -
Kituphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 0 1 -
Resim Odasi X 0 - -
Miizik Odasi X 1 - -
Cok Amach Salon X 0 1 -
Spor Salonu X 1 - -
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Tablo 27. Bina Bilgileri
BIiRIMIN ADI
[
iice
Mahalle/Kdy
Cadde/Sokak
Dis Kapi No
ic Kapi No
Yapim Yih
Son Onarim Yil
Deprem Gic¢lendirme
Blok Sayisi
Kat Adedi
Toplam Oturum Alani
Derslik Sayisi
Anasinifi Derslik Sayisi
Ozel Egitim Sinifi Sayisi
Kutiphane (Var/Yok)
Mescit
Isinma Sekli
Kamera Sayisi
Pansiyon (Var/Yok)
Tasarnm ve Beceri Atdlyeleri
Ada
Parsel
Tapu Alani
Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahge dahil)
Mulkiyet durumu
Mudir Odasi Sayisi
Mudur Yardimcisi Odasi Sayisi

Ogretmenler Odasi Sayisi

SAYISI/OZELLIGI
istanbul

Fatih
Cankurtaran Mh.
Cankurtaran Cd.
3

1966

2016

2016

y

2

2759,59 m?

7

1

1

Var

Yok

Dogalgaz

9

Yok

Yok

72

37

2759,59 m?

330 m?

Milli Egitim Bakanlgi
;

;

y
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2.7.6. Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci

gutmeyen bir kurulustur. Okulumuz butgesi olusturulurken caligsanlar bilgilendiriimektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlar, Okul Gelisim Yénetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktariimaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani
da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagidaki
tabloda belirtilmigtir.

Tablo 28. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 350000 500000 640000 950000 1060000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 350000 500000 640000 950000 1060000

Tablo 29. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Soézlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik) Gcret, vergi,
Personel : . >
sigorta vb. giderleri
o Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine, bilgisayar,
narim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA i i i i i i
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20000 & 9000 & 10000 &
Kiglik Onarim 30000 % 20000 % Hizli Bagis 70000 &
P Islemleri
Bilgisayar Okula 9000 & Okula 1.497,00 & 10000 &
Harcamalar
Biro Makinalari Yapilan Yapilan
Harcamalar Yardimlar 20000 & Yardimlar 5000 & Okula 19000 &
(Nakdi) (Nakdi) Yapilan
Telefon 76.878,27 ts 48.956,38 © Yardimlar
Sosyal (Nakdi)
Faaliyetler 130.685,00 &
Kirtasiye 10000 & 5000 & 10000 &
GENEL 76.878,27 ¢ 89.000 & 48.956,38 ¢ 39.000 & 132.182,00 & 119.000 &
2.7.7. istatistiki Bilgiler
Tablo 31. istatistiki Bilgiler
Kaynaklar 2021 2022 2023 2024
Sosyal kulliplerin sayisi 5 5 5 5
Personelin aldi§i rapor, sevk, izin sayisi 2 2 3 3
Rehberlik hizmetleri (yararlanan égrenci sayisi ve diger faaliyetleri), 24 28 32 35
Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢calismalarnn sayisi 2 2 2 2
MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM vs. tarafindan diizenlenen faaliyet 5 5 3 4
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma sayisi
Sivil savunma c¢alismalari sayisi (yangin tertibati, yangin tlpd, ikaz
alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolti, baca temizligi, kalorifer kazanin 3 3 3 3
temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),
is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
6 7 6 8
panel, konferans vb. Sunumlarin sayisi
Okul/kurumun 6nculik ettidi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6dillerin 0 0 0 0

saylsl
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2.8. Cevre Analizi
Cevre analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kultdrel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltirel hayat , ekonomik,
sosyal, politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontroli disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl
olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar’ ve “tehditler” bdlimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarn
belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynadigi sdylenebilir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun
Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Midurligumizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik
ve egilimlerin siniflandinimasi bu analizin ilk asamasini olugturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE
unsurlarn icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili

sekilde yer verilmigtir.

2.8.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kilturel, Teknolojik) Analizi
PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve

stratejik ydnetim stireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir.
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Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yikumliltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirimasina yonelik
calismalar,

Ogrenci meclisleri, spor kuliipleri galismalari.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Nufus artisl,

Goe,

Nufusun yas gruplarina gére dagihmi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama diskinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb,

Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Ekonomik etkenler

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce,

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilari)

2.9. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu

kapsamda, okulumuzun glgcli ve zayif yonleri ile okulumuzda diginda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmigtir. Bu yaklagim, planlama yapilirken okulun gigli ve zayif yonleri ile karsi karglya

oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donuk stratejiler gelistirmeye yardimci

olmustur. Mudurligimuzce yapillan GZFT Analizinde Midurligimuizin gugla ve zayif yonleri ile

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki

tablolarda gosterilmistir.
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2.9.1. Guclu ve Zayif Yonler
Guclu yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amac¢ ve hedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, ylksek deger Urettigi ya da basarili performans goésterdigi ve
paydaslarin okulumuzun olumlu igsel 6zellikleri olarak goérdigl hususlardir. Zayif yonler ise
okulumuzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Calisma takvimi
surecinde Okulumuzun guglu ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye
yonelik olarak anket, yiiz ylze goériisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmis ve bu oélgcek basta
Okulumuz 26 calisanina, 55 Ogrencilerimize ve 76 velimize olmak (izere 147 paydasimiza GZFT
Olcedi uygulanmigtir. Paydaslardan gelen olgekler degerlendiriimis, uygulanan &lcek sonrasi

doénutler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz agsagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo 33. Gugcli Yonler

Gucli Yonler
1 Sinif mevcutlarinin az olmasi 6 Deprem gliclendirmesi yapilmis olmasi.
2 CIOgrencﬂerm sosyal ve sportif aktivitelere ilgi 7 Okuldaki egitim teknolojisinin iyi olmasi
uymasi
3 Kiz ¢ocuklarinin okullagma oranin yiiksek olmasi 8 Demokratik tavir sergileyen yonetim
anlayigina sahip olmasi
4 idareci ve 6gretmenlerin yenilige acik olmasi 9 c(flﬁqnags,ldlnamlk bir egitim kadrosuna sahip
5 Veli ve dgrencilerin istediklerinde okul personeli 10 idareci ve 6gretmenler arasindaki sevgi
ile kolayca iletisime gecebilmeleri sayginin kuvvetli olmasi
Tablo 34. Zayif Yonler
Zayif Yonler
Ogrenci profilimizin Suriye agirlikl olmak lizere s
1 yaklasik 9 farkl Ulke vatandaslarindan olusmasi 5 Okuldg bulunan kadrolu 6gretmen saysinin
" s oo . yetersiz olmasi
ve kisa sureler icinde nakil gitmeleri
2 Egitim ve sosyo-ekonomik diizeyin disik olmasi 6 Muzik ve resim atdlyelerinin bulunmamasi
3 Spor etkinlikleri icin kapall spor salonunun 7 Okulun ekonomik imkanlarinin yetersiz
olmamasi olmasi
Yoneticilerin 4-8 yillik zaman dilimlerinde VeI_|_I?r|n o_kur_yazzva!'l_lk oraninin dustk olmasi
4 8 ve 6grencilerin egitimine karsi duyarsiz

degismesi

olmalari iletisim sireclerini etkilemektedir
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okulumuzun kontrollii disinda ortaya c¢ikan ve okulumuz icin avantaj saglamasi

muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontroll disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandinimasi gereken unsurlardir.

Tablo 35. Firsatlar

Firsatlar

Belediyemiz boya ve gerektiginde diger
donanimsal eksiklerimizin giderilmesinde
yardimci olmaktadir.

Gerektiginde il Milli Egitim Mudirligiimiizden
maddi destek alabilmekteyiz.

Bakanhgimizin okul éncesi egitimine 6nem
vermesi ve yayginlastirmak istemesi

Tablo 36. Tehditler

Tehditler

Ogrenci ve veli profilinin yabancilardan olugmasi
ve bolgede kisa sure ikamet edip taginmalari

Veli profilinin yabancilardan olugmasi ve kisa
sureli yogun sirkiilasyon bdlge yapisini olumsuz
etkilemektedir.

Bireylerde olusan teknoloji bagimliigi ve
medyanin olumsuz etkileri

Ogrencilerin okul digi yagantilarinda illegal
faaliyetlerin gergeklesmesine uygun ortamlar
bulunmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tarihi yarimada i¢inde bulunmamiz
toplumsal bilincin olusturulmasi ve
yasatiimasi agisindan pozitif katki
saglamaktadir.

TUm Ulkede uygulanan Fatih Projesinin
merkezi olan ilgelerden birinde yer almasi

Okulumuzun karsisinda park bulunmasi,
Marmara sahilinde bulunmamiz ve
Giulhane Parki gibi yesil alanlara yakin
olmamiz égrencilerimizin doga bilincine
katkida bulunmaktadir.

Bdlgenin turizm boélgesi olmasindan dolayi
ylkselen kiralarin velileri daha uygun
bélgelere tasinmaya zorlamasi

internet kafelerin cocuklar tizerinde
olumsuz etki yaratmasi

idarecilerin 4-8 yillik periyotlarla degismesi
kurum hafizasini olumsuz etkilemektedir.

Tespitler ve problem alanlan 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne
cikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve
problem alanlari dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglar ve geligim alanlarini ortaya koymaktadir.
Durum analizi galismalar sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

MISYON

Tarkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin temel ilkeleri
dogrultusunda Milli Egitim
Bakanligr'nin temel egitim
hedeflerine ulasarak;
nitelikli, 6zgur, mutlu
bireyler yetigtirerek
geligsmis bir toplum
olusturmak.

VIiZYON

Tarkiye Yazyil'ni
insa edecek milli
R EEY
degerlere bagh
nesiller yetistirmek

f{//

TEMEL
DEGERLER

» Firsat Esitligi Estetik Duyarhhk
 Cevreye ve Canllann Hayat
Hakkina Duyarlilik
» Manevi Degerlere Baghhk
+ Analitik Bakis ve Elestirel Disiince
« Katilimeilik ve istisare Klttri
* Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik
ve Seffaflik
» Sorumluluk
e Liyakat
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3.1. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boélimde Mudiarligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin amag, hedef, hedef karti ve
stratejilerine yer verilmistir. Mudurligumuizin 2024-2028 Stratejik Plan’'nda 3 tematik yapi
dogrultusunda amaclar, hedefler, géstergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda;

e Egitim Ogretime Katiim ve Erisim temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans

gOstergesi ile 6 strateji,

e Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iligkin 7 performans gostergesi

ile 6 strateji,

¢ Kurumsal Kapasite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans gostergesi ile 2

strateji, olmak lGzere Mudirliglimuzin 2024-2028 Stratejik Plan’nda toplam 3 Tematik
Amac, 3 Hedef, 13 Performans Gdstergesi ve 14 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik
amaclar, hedefler, performans gdstergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki

tablolarda ayrintil sekilde yer almaktadir.



TEMA: EGITIM OGRETIME KATILIM VE ERISIM

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

e gocH Saanacar. e coranmhaerBrtst

H.1.1 Ogrenme kayiplan énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktr.

TEMEL EGITIM

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Etkisi | Baslangic

Performans Gostergeleri o > 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

PG 1.1.1 ilkokullarda i YEP dahil

olan ogrencilerin Tiirkce dersi 30 85,00 85,00 | 88,00 | 91,00 | 94,00 A 97,00

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda iYEP dahil 53

olan égrencilerin Matematik dersi 30 50,00 00’ 56,00 | 59,00 | 62,00 | 65,00

kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zirsiiz

devamsizlik yapan 6égrenci orani 10 6,00 6,00 5,00 | 4,00 |4,00 | 3,00

(%)

PG 1.1.4. 20 guin ve Uzeri 6zurlu

devamsizlik yapan 6grenci orani 20 8,00 8,00 7,00 | 6,00 | 5,00 |4,00

(%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S111 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
T akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
S112 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
T akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
S113 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
o almalari saglanacakiir.
Stratejiler S114 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
T zenginlestiriimesi saglanacaktir.
S115 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
T hazirlanacaktir.
S116 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
T etmenler giderilecektir.
Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasl gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettiriimesi
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

51875 ¢ (Elli Bir Bin Sekiz Yuz Yetmis Bes Turk Lirasi)

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Tespitler A6 - P . .
grenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin geligtiriimesi
intiyaclar Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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EMA: EGITiIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Hedef 2.1

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme verilen egitim sayisi
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.4 Cevre bilincinin
arttinlmasi igin verilen egitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin
arttinlmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.6 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG 2.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler
S2.1.1
S21.2
S21.3

Stratejiler S214

S215

S2.1.6
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirlacaktir.
TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Etkisi Baslangic

(%) Degor 2024 2025 2026 2027 2028
20 6 6 8 10 12 14
1 2 2 4 5 5 6
20 40 45 50 55 60 65
1y 2 2 4 6 7 8
20 40 50 55 60 65 70
10 2 2 2 3 3 3
B 40 40 45 50 55 60

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

Tiurkce dersinde ders saatinin bir bolimu okumaya ayrilacak ve okul
mudurliglnce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri dlizenlenecektir.
Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere
katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin gevre bilincinin artinimasina yénelik etkinlikler yapilacaktr.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallan konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler dizenlenecektir.

Okul disl sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajl bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik zorluklar

103750 & (Yiiz Ug Bin Yedi Yz Elli Tirk Lirasi)

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artinlmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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EMA: KURUMSAL KAPASITE

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

TEMEL EGITIM

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Géstergeleri z}',/‘:;jefe B gg%':r?g'g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan

(derslikler, spor salonu,

kittiphaneler, atolyeler vb.) Bl ! ! 2 - “ e
sayisl.

PG 3.1.2 Bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetler icin | 50 1 1 2 3 4 5
diizenleme yapilan alan sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

?1 1 Dis paydaslarla etkili igbirligi yapilacaktir.
Stratejiler Sl -
312 Okul aile birliginin etkinligini arttirmaya yénelik galismalar yapilacaktir.
Okul-aile birliginin yapilacak calismalara katilmada isteksiz olmasi
Riskler Dis paydaslarla maliyet gerektiren calismalar konusunda yeterli is birligi

yapllamamasi

Maliyet Tahmini

155625 ¢ (Yuz Elli Bes Bin Alti Yiiz Yirmi Bes Tirk Lirast)

Tespitler

Mali yetersizlikler
Okul-aile birliginin ¢calismalara katilmadaki isteksizligi

intiyaglar

Mevcut dis paydaslarin haricinde yeni paydaslarin olusturulmasi
Velilerin okuldaki degisimlere karsi sorumluluk alabilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Cevrikalfa ilkokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan calismalar  kapsaminda
Maliyetlendirme c¢alismalarn yapilmistir. Bu calismalar Muadarligumizin sahip oldugu mali
kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir sekilde
kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitce baglantisi blylik énem
tasimaktadir.

Mudurligumiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalarn sonuclarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

« Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagiimlan yapiimadan énce genel ydnetim giderleri
ayriimistir,

* Mudurligimize Bakanlik bltcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

« Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

+ Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belilenmis ve amag maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislan ve egilimleri dikkate alindiginda Cevrikalfa ilkokulu
Mudurliganun 2024-2028 Stratejik Planrnda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik
tahmini 435750 £’lik (Dort Yiuz Otuz Bes Bin Yedi Ylz Elli Turk Lirasi) kaynaga ihtiyag duyulacagi
disinUlmektedir.

Muduarligumaz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 3 Hedef, 13 Performans Gdstergesi ve 14
Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin butce dagilimlarn 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtiimigtir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Mdudarliglimizin tahmini olarak
435750¢’lik (Do6rt Yz Otuz Bes Bin Yedi YUz Elli Turk Lirasi) bir harcama yapacagi distinilmektedir.
Plan dénemi amag maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 IA%?;;::
Hedef 1.1 5000 & 7500 & 105004  13125% 157504  51875%
Amac 1 5000 & 7500 & 105006  13125% 157504  51875%
Hedef 2.1 100006  15000%  21000%  26250% 315006  103750%
Amag 2 100006  15000%  21000% 262504 315004  103750%
Hedef 3.1 150006 225006 315006  39375% 472506  155625%
Amag 3 150006 225006 315006 393756 472506  155625%
Genel Yonetim Giderleri | 12000%  18000% 252006  31500% 378006 124500 %
TOPLAM 420006 630005 882005 1102506 1323005  435750%
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Cevrikalfa ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki performans gostergelerinin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin élgtilmesi ve

s6z konusu performans gdstergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cevrikalfa ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirimii
olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katiimcilik, Saydamlik,

Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme sureclerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin
insan olusu, Urdnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yirutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydntemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Cevrikalfa ilkokulu 2024-2028

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;
1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢dzim &nerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.



5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gercgeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulma

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alti aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlan ile yandaki sekilde 6zetlenmistir.
izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin eylemlere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Fatih ilge Milli Egitim Muidurligine
gOnderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir. Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.
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STRATEJIK PLAN UST KURUL ONAY SAYFASI

Milli Egitim Bakanligrnin 18.09.2018 tarih ve 2018/16 sayili Genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Cevrikalfa ilkokulu Midirligii 2024-2028
Stratejik Plani incelenerek 04.04.2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Hiiseyin COBAN Yunus Emre SANLI
Muadar Yardimcisi Ogretmen
Ridvan AKBAS Akif ISTEMI )
Okul Aile Birligi Bagkani Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Muhammet NAZLICAN
Okul Mudiru
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EKLER

1. OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

SORU MEMNUN OLUNAN FAALIYET ALANLARI

NO. (Kesinlikle Katiliyorum, Katiyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim) YUZDE ORAN
1 Okulumu seviyorum. 100

2 Okulumda kendimi gliivende hissediyorum. 96,8

3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 94,5

4 Ogretmenim adildir. 99,2

5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 99,2

6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 99,2

7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 98,4

8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 96,1

9 Okul kantininde yeterli ve saglkh yiyecekler var. Eilr:;innrinrgi:waktadlr.
10 Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 97,6

11 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 98,4

12 Ogretmenim her giin beni gok galistiryor. 93,7
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER| ANKET]

SORU MEMNUN OLUNAN FAALIYET ALANLARI

NO. (Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim) VIUHEDIE QR
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 95,7
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 91,3
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 91,3
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun givenlik énlemleri 957
alir. '
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95,7
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 95,7
7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 91,3
8 Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 957
olusturmustur. ’
9 Etkili bir gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 87,0
10 Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 95,7
11 Okulumuzun, farkl ihtiyacglar olan égrencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 913
vardir. ,
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 95,7
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 91,3
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 95,7
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdaralar. 95,7
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. 91,3
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 91,3
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3. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

SORU MEMNUN OLUNAN FAALIYET ALANLARI

NO.
1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun glvenlik énlemleri
alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul cocugumun égrenme ilgisini giclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim ydnleriyle
anlamama yardimci oluyor.

Okul cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

YUZDE ORAN

99,2
97,5
86,1
92,7
98,4
96,7
97,6
93,5
94,3
96,8
91,9
98,4
92,7
96,7
99,2
96,7
92,7
95,1
97,6
100
99,2

99,2
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KURUM KULTURU DEGERLENDIRME ANKETI

SORU MEMNUN OLUNAN FAALIYET ALANLARI

NO.
1

2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)
Kurumumuzda c¢alisanlarin karar alma stireglerine katihm dizeyi yiksektir.

Kurumumuzda galiganlarnn katilimini saglamaya yonelik olarak gelistiriimis
mekanizmalar vardir.

Kurumumuzda y6netimin uygulamalar, ¢alisanlarin sureclere katilimini tegvik
etmektedir.

Kurumumuzda c¢alisanlar bilgi paylasimina ve is birligine agiktir.
Kurumumuzda y6neticiler bilgi paylagimina ve is birligine agiktir.
Kurumumuzda ¢aligmalar is birligi icerisinde takim ¢alismasi hélinde yurataldr.
Kurumumuzda is birligi mekanizmalari yeterli dizeydedir.

Kurumumuzda is birligi mekanizmalar etkili diizeydedir.

Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir.
Kurumumuzda bilgiler agik ve anlasilir bir sekilde paylasiimaktadir.
Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletiimektedir.

Kurumumuzda karar alma suregleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir.

Kurumumuzdaki uygulamalar surekli gelisimi tesvik edicidir.

Kurumumuzda c¢alisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina
imkan veren uygulamalar vardir.

Kurumumuzda yéneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar
vardir.

Kurumumuzda ¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar
vardir.

Kurumumuzdaki iletisim kanallar ¢odunlukla yatay (esitler arasinda) olarak
islemektedir.

Kurumumuzdaki iletisim kanallan cogunlukla dikey (ast-iist arasinda) olarak
islemektedir.

Kurumumuzda ydneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim.
Kurum ici iletisim mekanizmalar katihm ve is birligini desteklemektedir.
Kurumumuz yeni fikirler ve farkli gorisleri dikkate alir.

Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir.

Kurumumuzda calisanlara karar verme ve inisiyatif almalan icin firsat verilmektedir.

Kurumumuzdaki Ust ydnetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureclerini sahiplenmektedir.

Kurumumuzda rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklanilir.
Kurumumuzdaki ¢alisanlar stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkindadir.
Kurumumuzdaki 6dil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Kurumumuzda ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
vardir.
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